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Regulacje dotyczgce zarzgdzania bezpieczenstwem

Miedzynarodowe regulacje dotyczgce zarzgdzania bezpieczenstwem:
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. OHSAS 18002: Guidelines on occupational safety and health management

systems

ILO - Guidelines on Occupational Safety and Health Management Systems
(ILO-OSH 2001)

BS 8800:2004 (Health and Safety Management Guidance Standard)

. BS EN I1SO 9001:2000, (Quality Management standard)
. BS EN I1SO 14001:2004 (Environmental Management standard)

BS OHSAS 18001:2007 (Occupational Health and Safety Management
standard)

. ILO OSH: 2001 (Guidelines on Occupational Health and Safety Management

Systems)

. CIA Responsible Care Management System Framework
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Zarzadzanie bezpieczenstwem
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Od czego zaczac?

Zaangazowanie kierownictwa firmy;
Nasze cele i oczekiwania na piSmie;
Podziat obowigzkow;
Zaangazowanie sredniego szczebla;
Zaangazowanie pracownikow;

Komunikacja, konsultacja, koordynacja.
Kontrola.
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Organizacja pracy

Hierarchia srodkow kontroli:

Elimnate
Reduce
Isolate

Control
PPE

Discipline @



Przyczyny nieuzywania SOI

e Podmiotowe
» Srodowiskowe

* Techniczne




Podmiotowe czynniki nieuzywania SOI

Percepcja ryzyka, ktora jest zmienng osobniczg — kazdy pracownik,
ze wzgledu na rdéznice indywidualne (Rl) réznie postrzega ryzyko

w pracy, czyli to jaki beda konsekwencje nieuzywania SOI.
osobowos¢ cztowieka — istniejg pracownicy o o0sobowosci
wykazujgcej podwyzszong sktonnosc¢ do ryzyka — istotng role
odgrywaja tu neuroprzekazniki — szczegdlnie dopamina, serotonina,
adrenalina, ktore sg wyzwalaczami ryzykownych zachowan.

ekonomie poznawcza — tzn. ,,utatwianie sobie zycia” — zachowania
ryzykowne s3 tu najczesciej podejmowane poprzez ,dziatanie na
skroty” — niestosowanie sie do instrukcji dotyczgcych maszyn i
urzadzen, proby ingerowania w urzgdzenie, niestosowanie Srodkow
ochrony itp.

3 Stowarzyszenie
( Bezpieczenstwa
! i Zdrowia

w Pracy

Za: dr Mateusz Warchat, SBiZP



Srodowiskowe czynniki nieuzywania SOI

e /byt mata wiedza pracodawcow i stuzb BHP
o zagrozeniach wynikajacych z nieuzywania SOI;

* Dbanie o bezpieczenstwo wymuszone wytfacznie
realizacjg podstawowych przepisow i zasad;

* Niewyksztatcone nawyki bezpiecznej pracy;

* Niewtasciwa adaptacja zawodowa
(w przypadku nowych pracownikow);

* Brak predyspozycji do wykonywania zawodu;

e Stosowanie heurystyk — czyli uproszczonych form
myslenia i dziatania, ktore nie zawsze sg skuteczne i
powodujg pojawienie sig tzw. automatyzmow (do tej
pory udato sie bezplecznle wykonac prace bez SOI,
wiec nastepnym razem rowniez sie uda);
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Srodowiskowe czynniki nieuzywania SOI

* Locus of Control (LoC) — tzw. poczucie umiejscowienia kontroli, czyli
przekonanie o udziale czynnikdw wewnetrznych lub zewnetrznych
w sytuacji osiggnietego sukcesu/porazki. Niektdrzy pracownicy
majg sktonnosc do ciggtego przypisania czynnikom zewnetrznym i
sytuacyjnym istotnego udziatu w porazce, ktérej doswiadczyli — np.:
twierdzg, ze nie stosowali Srodkow ochrony, poniewaz utrudniaja
im wygodng prace;

* Wozorce spoteczne — zachowania ryzykowne sg obcigzone normg
kulturowg, inny model zachowan anomijnych bedzie widoczny w
przedsiebiorstwach polskich, chinskich, czy amerykanskich i taki tez
bedzie rozktad stosowania SOI

* Przyzwolenie srodowiska pracy (przetozeni) oraz brak kar za
tamanie przepisow i zasad BHP — niestosowanie srodkow ochrony
jest w firmie akceptowalne (zazwyczaj do momentu zaistnienia
pierwszego wypadku);

Presja otoczenia (wspotpracownicy).
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Organizacja — zasada 4C/4K

Zasada 4C/4K w stosowaniu SOI

Control Kontrola
Communication Komunikacja
Co-operation Kooperacja
Competence Kompetencja



Kompetencje, szkolenie i Swiadomos¢ OHSAS 18001:2007

,Organizacja powinna zapewnic, ze kazda osoba wykonujgca prace pod
kontrolg organizacji, ktora moze mie¢ wptyw na bhp jest kompetentna w
oparciu o stosowne wyksztatcenie, szkolenie lub doswiadczenie”...

Organizacja powinna zidentyfikowac potrzeby szkoleniowe zwigzane ze
swoim ryzykiem bhp oraz systemem zarzgdzania bhp [...] zapewniac
szkolenia [...] majgce na celu zaspokojenie tych potrzeb, oceniac
efektywnos¢ szkolen lub podjetych dziatan...

Osoby pracujgce pod kontrolg organizacji powinny by¢ swiadome:

* Rzeczywistych i potencjalnych korzysci swoich dziatan,

» Swoich zadan i odpowiedzialnosci oraz znaczenia osiggania zgodnosci z
polityka i procedurami bhp [...],

* Potencjalnych konsekwencji nieprzestrzegania tych procedur.
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Wspotudziat i konsultacje OHSAS 18001:2007

* Odpowiednie zaangazowanie w identyfikowanie zagrozen,
ocene ryzyka oraz okreslanie srodkow kontroli,

* Odpowiednie zaangazowanie w badanie incydentow,

e Zaangazowanie w opracowanie polityk oraz celéw bhp,

* Przeprowadzanie konsultacji wszelkich zmian majgcych
wptyw na bhp,

* Reprezentowanie w zagadnieniach zwigzanych z bhp.
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SOl jako ostatnia deska ratunku?
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/abezpieczenia zbiorowe
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/abezpieczenia zbiorowe
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/abezpieczenia zbiorowe
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/Zabezpieczenia zbiorowe
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Przygotowanie wykorzystania SOI
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Przygotowanie wykorzystania SOI

Stowarzyszenie
. . Bern) .
Zdj. Dariusz Korczak 4 ;gfésvﬁgenstwa
- w Pracy



Planowanie wykorzystania SOI
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Komunikacja
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Witasciwa konserwacja
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Polskie realia

d Stan bezpieczenstwa i higieny pracy w polskich
przedsiebiorstwach jest zroznicowany, zalezy przede wszystkim
od sytuacji ekonomicznej, wiedzy pracodawcow i kadry
sredniego szczebla i bhp, dyscypliny technologicznej oraz
fachowosci pracownikow.

1 Mali pracodawcy do zadania podchodzg ,,z marszu”, bazujac na
witasnym doswiadczeniu i dostosowywaniu sie do biezacej
sytuacji. Zmiana tej postawy pracodawcy oraz obudzenie
potrzeby dbatosci o stan bhp w firmie, sprawia ze pracodawcy w
inny sposob podchodzg np. do jakosci szkolen bhp zwtaszcza
instruktazy stanowiskowych. Dzieki temu proces zmian postawy
ukierunkowany jest na pracownikow.
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Polskie realia

d Na stanowiska nadzoru technicznego niejednokrotnie
kierowani sg bez pomocy i opieki ludzie mtodzi,
niedoswiadczeni, ktorzy w praktyce nie potrafig sobie poradzic
z zakresem powierzonych robot, skupiajgc sie na terminach,
technicznych wymaganiach, jakosci produktow, natomiast nie
Zwracajgc odpowiedniej uwagi na bezpieczenstwo
pracownikow.

1 Czesto udziela sie cichego przyzwolenia na wykonywanie prac
w warunkach statego zagrozenia zdrowia i zycia pracownikow,
poniewaz hipotetyczny zysk czasowy, ktory mozna uzyskac nie
zabezpieczajgc prawidtowo stanowisk pracy, moze wedtug
niektorych przedsiebiorcow przetozyc sie na dodatni wynik
finansowy.
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Polskie realia

O Kluczem do sukcesu i trwatej poprawy jest uSwiadomienie
pracodawcom, ze przestrzeganie przepisow bhp nie wigze sie z
wysokimi kosztami. Dobre planowanie przebiegu prac daje
mozliwos¢ wtasciwego przygotowania stanowiska pracy, a to
optaca sie, poniewaz skraca czas realizacji zadania przez co
obniza koszty dziatalnosci.

J Pracodawcy pomimo stale zgtaszanych problemoéw
finansowych w wiekszosci odnoszg sie pozytywnie do
propozycji udziatu w bezptatnych szkoleniach i programach.
Uczestnictwo w nich traktujg jako dostepng forme
uzupetnienia wiedzy o aktualnych wymaganiach przepisow
prawa pracy w zakresie prac budowlanych. Dotyczy to przede
wszystkim wtascicieli matych firm, nie dysponujgcych
wykwalifikowang obstuga prawna.
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